

民乐县中医医院2023年度整体支出
绩效目标监控报告

县财政局：
根据《关于开展2023年度县级部门财政项目支出绩效运行监控工作的通知》要求，我院高度重视，认真组织开展项目支出绩效运行监控工作。根据我院实际工作情况和特点，现将绩效监控情况报告如下：
一、项目年度预算安排总体情况
2023年床位补助资金480万元，按照相关规定，资金为县级公立医院床位补助资金；2023年公立医院取消药品加成县级补助20.1万元、省级补助资金28.5万元，按相关规定，资金为取消药品加成补助资金；2023年省级中医特色优势专科建设项目补助资金60万元，按相关规定，资金为中医特色优势专科建设项目专项资金。
二、项目预算执行情况
（一）项目年度预算总体执行情况
2023年床位补助资金480万元，全年执行410.43万元，其中：偿还财政局借款300万元，支付债券利息110.43万元。2023年公立医院取消药品加成县级补助20.1万元、省级补助资金28.5万元，全年未执行；2023年省级中医特色优势专科建设项目补助资金60万元，全年未执行。
（二）项目资金安排落实情况等。
根据《甘肃省全面推开县级公立医院综合改革实施方案》要求，我院结合实际，采取多种有效措施，逐步建立完善现代医院管理制度，认真执行分级诊疗制度，深入开展公立医院改革各项工作稳步推进。
2023年床位补助资金480万元，全年执行410.43万元，其中：偿还财政局借款300万元，支付债券利息110.43万元。2023年公立医院取消药品加成县级补助20.1万元、省级补助资金28.5万元，全年未执行；2023年省级中医特色优势专科建设项目补助资金60万元，全年未执行。2023年，我院床位补贴直接受益20余万人次，共开展新技术9项，开展各类新技术手术4000余例，完成目标任务。在提高现有医疗技术水平的基础上，有计划地进行新兴技术、新项目的应用，满足广大患者的诊断、治疗，从而有效缓解群众看病难、看病贵的问题。

三、绩效运行监控工作开展情况
（一）绩效监控目的、对象和范围
本部门绩效目的是对所属单位的绩效监控情况进行指导和监督，并对预算执行单位负责开展预算绩效日常监控，定期对绩效监控信息进行收集、审核、分析、汇总、填报，通过绩效监控，了解我院专项资金使用情况及取得的成效，发现我院专项资金管理中存在的问题，为加强财政支出的规范化管理，提高我院专项资金的使用效益。
（二）绩效监控方式方法
对所有专项资金运行情况进行监控。绩效监控采用目标比较法，用定量分析和定性分析相结合的方式，将绩效实现情况与预期绩效目标进行比较，对目标完成、预算执行、组织实施、资金管理等情况进行偏差分析评判，并填报《项目支出绩效目标监控表》，以达到完善项目管理的目的。
（三）绩效监控工作过程
对照预算绩效目标，统计产出指标的完成值、效益指标的实现程度及趋势、相关满意度指标的实现程度及趋势等。对偏离目标的原因进行分析，对全年绩效目标完成情况进行预计，重点关注了项目执行中资金使用和业务管理的薄弱环节，对发现的问题积极研究整改措施，克服了“问题不被发现、事后发现的问题已是既成事实，或者发现滞后导致整改难度增加”等问题的出现。
四、综合监控结果
2023年床位补助资金480万元，全年执行410.43万元，执行率85.5%；其中：偿还财政局借款300万元，支付债券利息110.43万元。我院床位补贴直接受益20余万人次，共开展新技术9项，开展各类新技术手术4000余例，查房800余人次，手术示教150余次，共培训专业技术人员1200人次。在提高现有医疗技术水平的基础上，有计划地进行新兴技术、新项目的应用，满足广大患者的诊断、治疗。
五、存在的问题及原因分析
当前，我院仍有一些困难问题需要研究改进，主要体现在以下几个方面：一是工作人员专业性、技术性欠缺，影响监控成效反馈；二是绩效监控指标体系设置不规范；三是对绩效监控工作的认识不够。
六、下一步改进措施
绩效目标执行监控是一项全新的工作，专业性和技术性较强，在今后工作中，我院将加强学习，不断积累经验，提高绩效目标的科学性和有效性。
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